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Проект перспективного развития школы разработан с целью  обеспечения  устойчивого развития школы на основе национальной образовательной инициативы "Наша новая " через создание  такой образовательной среды, где традиции школы сочетаются  с изменяющимися  требованиями  государства и общества  к содержанию и качеству образования.
 школа 
1.Актуальность проекта.
В школе работает стабильный педагогический коллектив: из 22 учителей -1 отличник народного просвещения, 3 имеют отраслевые награды, 3 призера профессиональных конкурсов, 59 % учителей имеют высшую и первую квалификационную категорию. Вместе с тем необходимо  отметить, старение учительского корпуса,  незначительный приток молодых кадров, потребность педагогических кадров новой формации с соответствующим современным уровнем профессиональной подготовки, самосовершенствование по овладению современными педагогическими технологиями не стало  неотъемлемой потребностью для части педагогов. Возникла противоречие  между растущими требованиями общества к уровню профессионализма учителей и отсутствием у большинства из них системных знаний, умений и навыков в соответствии с ФГОС нового поколения. Около 40% педагогов не владеют  умениями организовывать и сопровождать исследовательскую и проектную деятельность учащихся, недостаточная готовность учителей начальных классов к введению ФГОС начального общего образования в части использования системно-деятельностного и компетентностного подходов. Для решения данной проблемы необходимо продолжить повышение квалификации школьных команд, а также обеспечить переподготовку учителей и руководящих работников для работы в условиях ФГОС в ближайшие 4-5 лет. 
Для  оценки успешности  функционирования школы, выявления проблемных зон, определения перспектив развития в школе ведется мониторинг по различным  аспектам образовательного процесса Управление развитием школы невозможно без адекватной обратной связи-системы оценки качества образования. В настоящее время в школе осуществляется контроль качества, связанный с существующим стандартом образования- оценка предметной обученности, разрабатываются контрольно-измерительные материалы, направленные на фиксацию метапредметных образовательных достижений: два раза в год отслеживаются общие умения коммуникации у учащихся начиная с2010г. в 5 классе, в 2011г в 5-6 классах и т. д., внедряются и новые подходы к оцениванию достижений учащихся –портфолио.. Переход к новым  компетентностным стандартам образования требуют новых подходов  к управлению качеством образования.  Появление требований к условиям реализации основной образовательной программы повысило ответственность администрации за оснащенность образовательного учреждения современным оборудованием, необходимым для выполнения требований нового стандарта к условиям образовательной деятельности. Проведена инвентаризация имеющейся МТБ оснащенности учебным оборудованием. Будет приобретаться необходимый минимальный перечень учебного оборудования для начальной школы.

В школе сложилась определенная система работы с талантливыми и мотивированными детьми. Поиск одаренных учащихся осуществляется в основном посредством предоставления детям возможности участвовать в школьном и муниципальном этапах краевых конкурсных мероприятий (олимпиады, научно-практические конференции учащихся, турниры, конкурсы, состязания, смотры и др.), проявление способностей происходило  через предъявление результатов учащимися на школьном, муниципальном, краевом уровнях (стипендии главы района, губернаторские стипендии, предметные олимпиады, грантовые программы, научно-практические конференции, конкурсы и турниры школьников). В организации этой работы определяющим  бывает чаще не подбор видов и форм деятельности, обеспечивающей развитие способностей конкретных детей, а предлагаемые учителями виды и формы деятельности, в которых дети в принципе могут проявить и развивать способности: не мероприятия под детей, а дети под мероприятия. Поиск, сопровождение и развитие спортивно одаренных школьников осуществляется через работу спортивного клуба.   Однако в последние годы результативность этой работы говорит о том, что необходимо пересмотреть методы и способы организации этой работы, разработать новые механизмы выявления одаренных детей, создать особую среду в школе для их поддержки и развития. Требуется развивать практику дополнительного образования, обеспечивающую социальную адаптацию, продуктивную организацию свободного времени учащихся, что является одним из определяющих факторов развития их склонностей, способностей и интересов, их социального и профессионального самоопределения. Существует проблема  использования потенциала дополнительного образования для формирования исследовательской компетентности  учащихся. Не решена проблема повышения квалификации педагогов и психолога по сопровождению одаренных школьников.  
В школе реализуется комплекс мер, направленных на сохранение и укрепление здоровья  обучающихся. Проводится один раз в год  мониторинг физического развития  обучающихся, что не отражает динамику развития в течение года. Немаловажным  аспектом здоровьесбережения   учащихся является охрана их психического и психологического здоровья. В школе работает психолого-педагогический консилиум, который не всегда результативно  проводит работу по предупреждению возникновения проблем в обучении в школе. Для разрешения проблемы здоровьесберегающей направленности в школе разработана и в течение нескольких лет реализуется программа «Школа содействия здоровью», в рамках которой деятельность общеобразовательного учреждения направлена на реализацию  норм  жизнедеятельности школы. 

Однако, несмотря на работу всего педагогического коллектива по данной проблеме, результаты мониторинга процесса здоровьесохраняющей деятельности школы показывает, что суммарная оценка норм жизнедеятельности составила менее 50% к требованиям и нормам Школы территории здоровья..  На данном этапе в школе недостаточно возможностей, в том числе и финансовых средств, чтобы выполнить отдельные предписания СанПиНа,   построить теплый туалет, душевые комнаты, выделить отдельное помещение для кабинета психолога, медицинского работника, переоборудовать пищеблок и др.

Анализ сложившейся в школе ситуации в свете национальной образовательной инициативы "Наша новая "  говорит о том, что коллективу школы предстоит решить ряд проблем по следующим  направлениям:   школа 
- создание условий для овладения   профессиональными  компетенциями  преподавателей на уровне, соответствующим современным требованиям;
- создание условий для введения и реализации ФГОС  нового поколения;

- систематизация  деятельности школы, направленная  на воспитание физически, психологически и социально здоровой личности,  формирование культуры здоровья всех участников образовательного процесса;
-создание условий для оптимального развития одаренных детей;
- создание условий обучения, отвечающих современным требованиям к безопасности санитарно-бытовым условиям, школьному питанию и оснащенности учебным оборудованием .
2. Механизм реализации Проекта
Переход на новые образовательные стандарты
	№п\п
	Мероприятия
	Механизм
	Срок  реализации/ ответственные
	Индикаторы

	Задача: создать условия для введения и реализации ФГОС  нового поколения 

	1
	Введение ФГОС начального общего
	Разработка раздела образовательной   программы организации и содержания внеурочной деятельности обучающихся во второй половине дня в начальной школе
	2011г. май-июнь
	Разработан раздел в образовательной программе

	
	
	Переход на новые учебно-методические комплекты начальной школы, обеспечивающие реализацию ФГОС.
	2011 год – 1 кл.

2012 год – 2 кл.

2013 год – 3 кл.

2014 год – 4 кл.
	Наличие УМК в школе

	
	
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС
	2011гд- 3 учит.
2012- заместит., 1 учит.
	Пройдены курсы повышения квалификации 

	
	
	Своевременная подготовка финансового обоснования и заявки на дополнительные расходы на введение ФГОС в начальной школе
	2011апрель-май,
сентябрь.

2012 сентябрь

2013 сентябрь
	Смета бюджетных расходов

	
	
	Мониторинг результативности внедрения ФГОС начального общего образования.


	2011 август-сентябрь (ввдный)
	Критерии для проведения мониторинга

	2
	Оценка качества результатов обучения на всех ступенях общего образования
	 -сформировать систему индикаторов, измерителей, 

- внедрить механизм независимой проверки знаний школьников при переходе их из 4-го в 5-й и из 9-го в 10-й классы с привлечением членов Управляющего Совета;

- нормативное обеспечение функционирования внутришкольной системы оценки качества образования;


	 2011-2012
2012г

2011-2012
	Создана единая системы мониторинга качества образования на всех ступенях школьного обучения
Положительная динамика повышения процента  качества знаний учащихся



	
	
	- ежегодные публичные отчетные  доклады директора школы;

- публичные слушания по итогам учебного года по программе  развития школы;

- совместные конференции с детским садом , домом культуры, сельской библиотекой  по реализации программы развития школы
	Ежегодно
	Расширение участия общества в управлении школой

	
	
	учет  внеучебных достижений обучающихся 
	Ежегодно
	Портфолио учащихся

	3
	Реализация программы организации  предпрофильного и профильного обучения                                                   
	Расширить  рамки  профильного обучения (в соответствии с социальным заказом)
	
	Количество  выпускников, поступивших  и  окончивших   учебные  заведения  в  соответствии  с  профилем  обучения




Развитие системы поддержки талантливых детей
	№п\п
	Мероприятия
	Механизм
	Срок  реализации/ ответственные
	Индикаторы

	Задача: создать условия для оптимального развития одаренных детей

	1
	Реализация школьной программы «Одаренные дети».
	Проведение I этапа (школьного) всероссийской олимпиады школьников по общеобразовательным учебным предметам
	         Ежегодно, ноябрь
	Количество  учащихся, участвующих  в  олимпиадах  различного уровня;

Количество  предметов, по  которым  проводились  олимпиады;  



	
	
	Проведение школьного праздника «Парад  лидеров» (Совершенствование системы работы в школе с портфолио учащегося.)
	Ежегодно, май
	Увеличение числа учащихся, занимающих позицию лидера 

	
	
	Работа школьного научного общества. 

Представление проектных и исследовательских работ учащихся на  ежегодной школьной научно-практической конференции.
	В течение всего периода

	Количество  учащихся, занятых  в  научном  обществе  учащихся, осуществляющих  научно-исследовательскую  и  проектную деятельность;

	
	
	Проведение конкурсов творческих работ в рамках  предметных декад. 
	
	Количество  учащихся. принявших  участие  в  различных  конкурсах;



	
	
	Проведение выставок творческих  работ учащихся
	
	

	
	
	Разработка проекта  дистанционного образования учащихся.
	2013
	Количество учащихся обучающихся дистанционно 

	
	
	Консультативная деятельность по построению образовательной траектории одарённых детей.
	В течение всего периода

	Количество  учащихся, занимающихся  по  образовательным  программам

	2
	Освоение технологий работы с данной категорией детей
	Курсы повышения квалификации по  овладению  тьюторскими  навыками  для  сопровождения  учащихся  в  процессе  обучения  по  индивидуальным  учебным  планам  и образовательным  программам  
	 2012-1 учитель
2013- 1 учитель

2014- 1 учитель

2015-1 учитель
	Количество  учащихся, занимающихся  по  индивидуальным  учебным  планам  и  образовательным  программам


Развитие учительского потенциала
	№п\п
	Мероприятия
	Механизм
	Срок  реализации/ ответственные
	Индикаторы

	Задача: создать условия для овладения   профессиональными  компетенциями  преподавателей на уровне, соответствующим современным требованиям


	1
	Разработать и реализовать программу  внутришкольной  системы повышения квалификации учителей, обеспечивающую развитие профессиональных компетентностей учителя
	Распределение сферы ответственности, обязанностей и задач каждого педагога в соответствии с программой
	С 2011г
до 2015г
	Определена мера ответственности педагогов, приказ по школе

	
	
	Определение механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг.

	2011г

В течение всего периода

	Увеличение доли учителей, имеющих повышение заработной платы 

	
	
	Применение Порядка аттестации педагогических работников

	В течение всего периода

	65 % учителей имеют высшую и первую квалификационную категорию

	
	
	Участие в школьных и районных научно-практических конференциях, семинарах, круглых столах, направленных на повышение квалификации педагогов
	В течение всего периода

	Портфолио  учителя

	2.


	Организация  повышения  квалификации  педагогов, в том числе через дистанционную форму обучения


	Курсовая   подготовка учителей:

-по  овладению  современными  педагогическими  технологиями;

- по  освоению  нового  содержания  образования; 
	2012-2 учителя

2013- 2 учителя

2014- 2 учителя

2015-2 учителя  

	Увеличение  количества  учителей, использующих  современные  педагогические  технологии

100% педагогов,  прошедших  курсовую  подготовку  по  предмету;

Количество  учащихся, занимающихся  по  индивидуальным  учебным  планам  и  образовательным  программам;

Количество  учащихся, выбирающих  предметы для изучения  на  профильном  уровне 

Повышение процента  качества обученности  по итогам проведения промежуточной  аттестации и   государственной (итоговой) аттестации 

Формирование  УП  школы  для  удовлетворения  запросов  родителей  и  учащихся;

Наличие  элективных  курсов  различной  предметной  направленности в  учебном  плане  школы,  способствующих  овладению  учащимися проектной  и  исследовательской  деятельностью;  

Количество  учащихся, посещающих  элективные  курсы.

	
	
	- по  овладению  тьюторскими  навыками  для  сопровождения  учащихся  в  процессе  обучения  по  индивидуальным  образовательным  программам  ;

-по  изучению  способов  деятельности для реализации предпрофильной  подготовки  и  профильного  обучения  


	
	


Развитие школьной инфраструктуры
	№п\п
	Мероприятия
	Механизм
	Срок  реализации/ ответственные
	Индикаторы

	Задача: создание условий обучения, отвечающих современным требованиям к безопасности санитарно-бытовым условиям, школьному питанию и оснащенности учебным оборудованием 

	1
	Обновление материально-технической базы
	Мониторинг оснащения  учебного процесса и оборудования учебных помещений.
	2011г
	Модернизирована материально- техническая база школы,  повысился  уровень обеспечения современным учебным оборудованием;

	
	
	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами. 
	2011-10 тыс.руб

2012-12 тыс.руб

2013- 14 тыс.руб

2014- 14 тыс.руб

2015-14  тыс.руб 
	

	
	
	Оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами.
	2011-45 тыс.руб

2012-50 тыс.руб

2013-50 тыс.руб

2014- 50 тыс.руб

2015- 50  тыс.руб
	

	
	
	Проведение текущего ремонта здания школы
	В течение всего периода

	

	
	
	Благоустройство зоны отдыха пришкольного участка
	В течение всего периода

	Наличие оборудования для отдыха 

	
	
	Организация постоянного доступа в Интернет и использования возможностей сети в обучении и внеклассной работе
	В течение всего периода

	Создана единая образовательная информационная среда;

	2
	Формирование единого образовательного пространства
	Разработка совместных планов работы школы и комиссии по делам несовершеннолетних, отдела по делам молодежи, СДК и библиотеки
	Ежегодно
	Расширение области взаимодействия школы с другими организациями

	
	
	Заключение договоров взаимодействия с вузами, учреждениями культуры, общественными организациями, учреждениями дополнительного образования
	Ежегодно
	Расширение возможностей организации внеклассной работы, дополнительного образования Результаты достижений учащихся 



	
	
	Организация работы школьного пресс- центра
	В течение всего периода

	Количество учащихся занятых в работе пресс-центра

	
	
	Расширение области информирования общественности о работе на базе школы спортивного клуба


	В течение всего периода

	

	3
	Совершенствование экономических механизмов в школе
	Установка приборов учета тепла и  холодной воды с целью уменьшения расходов на энерго- и теплоносители.
	2011
	Экономия средств на содержание здания не менее 5%

	
	
	Приобретение энергосберегающих приборов освещения
	2011-2012
	

	
	
	 Участие в региональных и российских образовательных проектах для получения грантов.
	Ежегодно
	


Сохранение и укрепление здоровья школьников

	№п\п
	Мероприятия
	Механизм
	Срок  реализации/ ответственные
	Индикаторы

	Задача: привести в систему деятельность школы, направленную на воспитание физически, психологически и социально здоровой личности,  формирование культуры здоровья у школьников

	1
	Разработать и реализовать проект  «Школа-территория здоровья»
	Курсовая   подготовка учителей физической культуры,

обучающие семинары с управленческой командой
	     2011г
Ежегодно
	100% количество учителей физической культуры прошедших  курсовую  подготовку и принявших участие в работе семинаров

	
	
	Распределение сферы ответственности, обязанностей и задач каждого участника проекта в соответствии с планом мероприятий
	2011г
	Определена мера ответственности каждого участника проекта

	
	
	Определение критериев и количественных показателей здоровья учащихся. 
	2011г
	Разработаны критерии и количественные показатели

	
	
	Мониторинг физического здоровья учащихся по итогам медосмотра.
	Ежегодно
	Положительная динамика показателей физического, психического  и психологического здоровья

	2.
	Скорректировать программу спортивного клуба «Олимп» в соответствии с интересами и возрастом учащихся
	Увеличение количества спортивных секций, клубов.


	По запросам учащихся
	75% учащихся занимаются в спортивном клубе



	
	
	Развитие материально-технической базы.
	2011-10 ыс.руб

2012-12 ыс.руб

2013-14 тыс.руб

2014- 14 тыс.руб

2015- 14  тыс.руб
	100% оснащенность образовательного процесса

	
	
	Создание семейного клуба здоровья
	2011
	Увеличение количества семей , ведущих здоровый образ жизни


3. Показатели результативности Проекта

	1. Переход на новые образовательные стандарты

	Задачи
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Внедрение ФГОС
	Рост численности школьников, обучающихся по ФГОС
	1 класс
	1,2 классы
	1,2,3 классы
	1,2,3,4 классы
	1,2,3,4,5 классы

	Повышение про-фессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с ФГОС
	100%
	100%
	100%
	100%
	80%

	Развитие материально-технических условий для введения ФГОС
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в соответствии с ФГОС
	40%
	50%
	60%
	70%
	80%

	Внедрение эффективных технологий  контроля качества знаний   в 1-11 классах

	Рост численности учащихся, прошедших независимую оценку качества образования (с участием общественности)
	4,9 классы
	3,4,5,9 классы
	3,4,5,6,9, 

10, 11 классы
	3,4,5,6,7,9, 

10, 11 классы
	3,4,5,6,7,8,9, 10, 11 классы

	Развитие системы оценки личных достижений учащихся
	Рост количества школьников, имеющих портфолио личных достижений
	9,10 классы
	2,8 ,9,10,11 классы
	2,3,4,9,10,11 классы
	2,3,4,5,8,9, 10,11 классы
	2- 11 классы

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

	Задачи
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Вовлечение учащихся в научно-практическую и проектную деятельность
	Рост количества школьников, работающих в научном обществе учащихся
	25%
	32%
	45%
	47%
	50%

	
	Рост количества школьников, вовлеченных в проектную деятельность
	30%
	40%
	60%
	70%
	80%

	Повышение ИКТ-компетентности учащихся
	Рост количества учащихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах
	5%
	10%
	15%
	20%
	25%

	Развитие интел-лектуальных, творческих способностей учащихся
	Рост численности школьников, получающих доступные качественные услуги дополнительного образования
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%

	3. Совершенствование учительского корпуса

	Задачи
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям
	Рост числа учителей, прошедших повышение квалификации  по предметам 
	80%
	90%
	100%
	100%
	100%

	
	Рост числа учителей, прошедших дистанционные курсы повышения квалификации
	15%
	20%
	25%
	30%
	35%

	Повышение про-фессиональной компетентности педагогов
	Рост числа учителей, прошедших аттестацию в новой форме
	15%
	35%
	55%
	75%
	100%

	4. Изменение школьной инфраструктуры

	Задачи
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Модернизация материально-технической базы школы
	Увеличение числа учебных кабинетов, соответствующих требованиям к оснащенности образовательного процесса
	30%
	40%
	50%
	60%
	70%

	Повышение ИКТ-компетентности учащихся и педагогов
	Рост числа учащихся, имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе
	70%
	80%
	90%
	100%
	100%

	5.Сохранение и укрепление здоровья школьников

	Задачи
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Развитие внеклассной физкультурно-оздоровительной деятельности
	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	65%
	80%
	90%
	100%
	100%

	Укрепление  здоровья школьников
	Уменьшение количества дней, пропущенных учащимися по болезни
	2%
	5%
	7%
	10%
	12%


5. Смета расходов на реализацию Проекта

	
	Мероприятия  проекта
	2011 (руб.)
	2012
	2013
	2014
	2015

	Переход на новые образовательные стандарты

	1
	Повышение профессиональной компетентности педагогов начальных классов, администрации
	12000
	10000
	8000
	8000
	6000

	2
	Развитие материально-технических условий для введения ФГОС
	8000
	20000
	20000
	20000
	20000

	Развитие системы поддержки талантливых детей

	
	Организация подвоза детей для участия в районных конкурсах, соревнованиях, олимпиаде
	28000
	30000
	30000
	30000
	30000

	Совершенствование учительского корпуса

	
	Курсы повышения квалификации педагогов
	8000
	8000
	8000
	8000
	8000

	Изменение школьной инфраструктуры

	1
	Модернизация материально-технической базы школы
	55000
	62000
	64000
	64000
	64000

	2
	Подключение к сети Интернет рабочих мест учителя в учебных кабинетах
	6000
	2000
	0
	0
	0

	3
	Установка приборов учета тепла и  холодной воды с целью уменьшения расходов на энерго- и теплоносители.
	8000
	0
	0
	0
	0

	4
	Приобретение энергосберегающих приборов освещения
	6000
	3000
	3000
	3000
	3000

	
	
	
	
	
	
	

	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	
	Развитие материально-технической базы спортивного клуба
	10000
	12000
	14000
	14000
	14000


 

